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З метою підвищення ефективності управлінської діяльності директор Державного навчального закладу «Харківський професійний ліцей будівельних технологій» Арабов Ю.П  призначив відповідальних за розробку бізнес- плану з членів колективу.

На першому зборі колективу 14.01.2013 року  до членів колективу було поставлене завдання щодо розробки бізнес – плану, обговорені розділи, поставлені  завдання та шляхи їх досягнення. Визначені відповідальні за підготовку розділів.

 ( протокол зборів колективу №  1  від 14.01.2013р)

На других зборах колективу 21.01.2013 року відбулося обговорення та схвалення  всіх розділів  бізнес - плану  розвитку ліцею.
( протокол зборів колективу № 2 від 21.01.2013)
1.0.  Огляд середовища
   Державний навчальний заклад «Харківський професійний навчальний заклад» засновано 1 грудня 1940 року; з 25 серпня 1943 року – працював як школа Фабрично-заводської освіти № 2 (далі – ФЗО № 2); з 3 січня 1956 року  школа ФЗО № 2 була реорганізована в Будівельну школу № 2 з 10-місячним строком  навчання  і  продовжувала  готувати  робітників будівельного профілю; з 1957 року  Будівельна школа № 2 перейменована в Будівельне училище № 2. 

    У 1963 році  Будівельне  училище № 2 реорганізоване в Міське професійно-технічне училище № 22, яке в 1984 році було перейменовано в Середнє професійно-технічне училище № 22, а в 1993 році - у Професійно-технічне училище № 22.

    У 1998 році у зв’язку з удосконаленням мережі професійно-технічних навчальних закладів Харківської області Професійно-технічне училище № 22 перейменовано в Харківський професійний ліцей будівництва та соціальної реабілітації.

    Відповідно до наказу Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України від 17.08.2011 № 978 «Про удосконалення механізму управління професійно-технічною освітою та її фінансового забезпечення» та наказу Головного управління освіти і науки Харківської обласної державної адміністрації від 06.09.2011 № 460 «Про перейменування Харківського професійного ліцею будівництва та соціальної реабілітації та приведення установчих документів закладу у відповідність до чинного законодавства», у зв’язку з реєструванням внесених до установчих документів закладу змін в установленому законодавством України порядку, на підставі наказу по ліцею від 15.02.2012 № 35 «Про перейменування Харківського професійного ліцею будівництва та соціальної реабілітації» з 15 лютого 2012 року Харківський професійний ліцей будівництва та соціальної реабілітації перейменовано в Державний навчальний заклад «Харківський професійний ліцей будівельних технологій».

1.1. Опис навчального закладу

Ліцей здійснює професійне навчання кваліфікованих робітників за державним замовленням та на договореній основі з юридичними та фізичними особами.
Навчальний заклад має право здійснювати підготовку майбутніх робітників за наступними спеціальностями, які надаються в таблиці 1: 

	№ з/п
	Назва професії
	Термін навчання 

	
	
	На базі базової 
	На базі

повної
	На базі неповної базової



	1
	Штукатур, лицювальник – плиточник,маляр
	3роки
	1р5 міс
	2 роки 

	2
	Муляр,електрозварник ручного зварювання
	3 роки
	-
	-

	3
	Столяр будівельний, паркетник
	3 роки
	-
	

	4
	Муляр
	-
	1 рік
	-

	5
	Столяр
	-
	1 р 5міс
	-

	6
	Монтажник гіпсокартонних конструкцій, штукатур, маляр
	-
	1 рік
	-

	7
	Муляр, штукатур
	-
	-
	2 роки

	8
	Муляр, столяр
	-
	1 р 5міс
	-

	9
	Перукар ( перукар – модельєр)
	-
	1 рік
	-

	10
	Озеленювач, квітникар
	-
	-
	2 роки


Право на здійснення професійної підготовки надано Державною акредитаційною комісією України про що свідчить  Свідоцтво про атестацію серія РД № 016737, Ліцензія серія АД № 034776 від 24 червня 2010р протокол № 84 ( наказ Міністерства освіти і науки України від 14.07.2010р. № 1850 – л).
Загальна інформація про навчальний заклад доводиться в таблиці 2 

	№ з/п
	Назва показників
	Рік 2010
	Рік 2011
	Рік 2012

	1
	Контингент учнів / слухачів, які пройшли навчання
	159
	139
	145

	2
	Кількість відрахованих з навчального закладу
	25

(7,1%)
	33

(8,5%)
	18 (2,2%)

	3
	Середня академічна успішність
	5,5
	5,5
	5,8

	4
	Відсоток випускників, які продовжують навчання у вищих навчальних закладах
	2,2%
	5,2%
	7,6%

	5
	Відсоток працевлаштування випускників
	86,5
	97,6
	97,6

	6
	Кількість учнів/слухачів на одного педагогічного працівника
	21
	20
	20

	7
	Річний бюджет
	7115,38
тис.грн
	7330,86
тис.грн
	16290,3 тис.грн


Відповідно до кожної професії розроблені навчальні плани і програми, які відповідають вимогам кваліфікаційних характеристик, адаптовані до конкретних умов виробництва та передбачають до 70% годин виробничого навчання, яке складається з двох  етапів. Перший етап слухачі проходять у виробничих майстернях навчального закладу, а ІІ етап – на виробництві. Для цього ліцей  укладає угоди про надання робочих місць з різними організаціями, установами, підприємствами, які мають сучасне технологічне оснащення та можуть забезпечити виконання навчальної програми. Такі угоди можуть бути укладені й за місцем проживання слухачів.

Слухачам, які  завершили курс професійного навчання й успішно пройшли кваліфікаційну атестацію, за рішенням державної кваліфікаційної комісії  видається документ встановленого зразка  „Диплом кваліфікованого робітника”.

Форма навчання  у навчальному закладі  - денна.  

Найкраще працевлаштовуються муляри; муляри, електрозварювальники ручного зварювання ; перукарі. Важче працевлаштуються оздоблювальники, столяра, квітникарі – озеленювачі.

Cильними сторонами навчального закладу у наданні послуг з професійного навчання є:
- мобільність матеріально-технічної бази;

- прийом на навчання без вступних іспитів;

- можливість навчатися не залежно від рівня освіти;

- комфортна атмосфера навчання для людей різного віку;

-  повне забезпечення всіма необхідними матеріалами для навчальних цілей;

-  виплата матеріальної допомоги та грошових заохочень відповідно до чинного  

    законодавства;

- забезпечення місцями у гуртожитку.

Слабкими сторонами є :

- низька оплата праці, через яку проблематично залучати до керівництва виробничою практикою висококваліфікованих робітників підприємств, організацій, установ.

- під час проходження виробничої практики учні не завжди мають можливість виконувати всі роботи згідно програми даної професії
Коло повноважень Державного навчального закладу «Харківський професійний ліцей будівельних технологій»
Державний навчальний заклад «Харківський професійний ліцей будівельних технологій» ( далі – ліцей) – є державним професійно-технічним навчальним закладом другого атестаційного рівня, який входить до системи освіти, забезпечує реалізацію права громадян  на здобуття професійно-технічної та повної загальної середньої освіти. Головним завданням ліцею є забезпечення прав громадян України  на професійне навчання відповідно до їх покликання, інтересів і здібностей із метою задоволення потреб економіки країни  у кваліфікованих і конкурентоспроможних на ринку праці робітниках .

Навчальний заклад діє на основі Статуту, затвердженого Заступником Міністра освіти і науки ,  молоді та спорту України Б.М. Жебровським наказом від 09.12.2011 № 1404.
Головним завданням ліцею є забезпечення прав громадян відповідно до їх покликання, інтересів і здібностейз метою задоволення потреб економіки країни кваліфікованиї і конкурентоспроможних на ринку праці робітниках .
Ліцей в своїй діяльності керується Конституцією України, Законами України « Про освіту», « Про професійно – технічну освіту», постановою  КМУ від 17.08.2002р. № 1135 Про затвердження Державного стандарту професійно – технічної освіти, постановою КМУ від 23.11.2011 р. № 1392 Про затвердження Державного стандарту базової і повної загальної середньої освіти, наказом МОНУ від 30.05.2006 № 419 Про затвердження Положення про організацію навчально – виробничого процесу у професійно – технічних навчальних закладах, розпорядженням голови Харківської обласної державної адміністрації, Департаментом науки і освіти Харківської обласної державної адміністрації та іншими нормативно – правовими і розпорядними документами в галузі професійно – технічної освіти.

 Навчання учнів ліцею проводиться за рахунок державного бюджету.
Стратегічна мета  Державного навчального закладу 

«Харківський професійний ліцей будівельних технологій»
Стратегічною метою Державного навчального закладу «Харківський професійний ліцей будівельних технологій» є надання учням, слухачам якісної професійної освіти з правом отримання повної загальної середньої освіти, з метою підвищення їх конкурентоспроможності на регіональному ринку праці, працевлаштування за фахом і подальшого закріплення випускників на робочих місцях підприємств, організацій, установ. 

Навчальний заклад прагне працювати ефективно, оперативно та гнучко реагувати на практичні та швидкозмінні потреби місцевих громад у навчанні, а роботодавців – у кваліфікованих робітниках. 
Стратегічна мета:
· Задовільнення сучасного ринку праці фахівцями, якіб відповідали вимогам роботодавця і новим запитам суспільства;
· Формування ключових компітенцій майбутнього будівельника ;
· Забезпечення в постійно змінюваних умовах високого професіаналізму випускників ліцею;

· Розвиток і вдосконалення компетентностей усіх учасниківнавчального процесу;

· Формування професійних знань і умінь,загальної здатності до адаптації та продуктивної діяльності випускників ліцею;
· Підготовка будівельників на рівні сучасних вимог до професійної компетентності та спроможностей особистості до самоорганізації і саморозвитку;

· Забезпечення якості практичної підготовки робітника. Розвиток інтегрованого навчання, як найефективнішого з шляхів узгодження системи освіти з завданнями виробництва;
· Розвиток і вдосконалення професійної компетентності, як умова реалізації досвіду випускника ліцею в реальній професійній діяльності.
1.2.  Аналіз регіонального ринку праці
В зв’язку з насиченістю нашого регіону будівельними організаціями, актуальними професіями на ринку праці залишаються робітники, які мають професії направлені на розвиток будівельної галузі. Якщо аналізувати тенденцію регіонального ринку праці в розрізі професій, за яким ліцей здійснює підготовку показники складаються наступним чином, статистика яких доводиться в таблицях 3-6. 

Динаміка працевлаштування випускників
Державного навчального закладу

          «Харківський професійний ліцей будівельних технологій»             Таблиця 3
	Професії
	
	Рік 2010
	Рік2011
	Рік2012

	Штукатур, лицювальник – плиточник, маляр
	Випускників
	69
	54
	58

	
	Працевлаштованих
	60
	54
	58

	Столяр
	Випускників
	29
	27
	-

	
	Працевлаштованих
	27
	27
	-

	Муляр, електрозварник ручного зварювання
	Випускників
	18
	28
	22

	
	Працевлаштованих
	18
	28
	19

	Муляр

	Випускників
	12
	-
	-

	
	Працевлаштованих
	12
	-
	-

	Муляр, штукатур
	Випускників
	-
	12
	12

	
	Працевлаштованих
	-
	10
	12

	Монтажник гіпсокартонних конструкцій, штукатур, маляр
	Випускників
	-
	-
	14

	
	Працевлаштованих
	-
	-
	14

	Перукар

( перукар - модельєр)
	Випускників
	26
	25
	25

	
	Працевлаштованих
	26
	25
	25

	Квітникар - озеленювач
	Випускників
	13
	12
	14

	
	Працевлаштованих
	10
	10
	13
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Динаміка продовження навчання учнів Державного навчального закладу

«Харківський професійний ліцей будівельних технологій»  в ВНЗ          Таблиця 4
	Професії
	
	Рік 2010
	Рік2011
	Рік2012

	Штукатур, лицювальник – плиточник, маляр
	Випускників
	69
	54
	58

	
	Продовжують навчання
	
	5
	-

	Столяр
	Випускників
	29
	27
	-

	
	Продовжують навчання
	3
	2
	-

	Муляр, електрозварник ручного зварювання
	Випускників
	18
	28
	22

	
	Продовжують навчання
	-
	1
	-

	Муляр

	Випускників
	12
	-
	-

	
	Продовжують навчання
	3
	-
	-

	Перукар

( перукар - модельєр)
	Випускників
	29
	25
	25

	
	Продовжують навчання
	-
	2
	-

	Квітникар - озеленювач
	Випускників
	14
	12
	14

	
	Продовжують навчання
	-
	-
	-
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Динаміка кількості незайнятих та вакансій на ринку праці області    Таблиця 5

	№ з/п
	Професія
	Показники
	2010р
	2011р
	2012р

	1
	Штукатур, лицювальник – плиточник, маляр;
	Незайнятих 
	52
	41
	23

	
	
	Вакансій
	24
	38
	17

	2
	Муляр,електрозварник ручного зварювання;
	Незайнятих
	41
	107
	57

	
	
	Вакансій
	88
	72
	33

	3
	Столяр;
	Незайнятих
	29
	35
	23

	
	
	Вакансій
	19
	21
	11

	4
	Перукар ( Перукар – модельєр)
	Незайнятих
	12
	8
	7

	
	
	Вакансій
	8
	5
	4

	5
	Квітникар, озеленювач
	Незайнятих
	15
	23
	10

	
	
	Вакансій
	10
	18
	9

	6
	Муляр
	Незайнятих
	16/52
	22/41
	16/23

	
	
	Вакансій
	72/24
	134/38
	90/17
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1.3. Маркетинговий аналіз
Проаналізувавши матеріали цього підрозділу, які містять інформацію про абітурієнтів, випускників та роботодавців, показники мають наступний вигляд. 

Опитування абітурієнтів здійснювалось на базі анкетування, що дозволило отримати дані про майбутніх учнів в розрізі наступних основн
1. Місце проживання

2. Джерело отримання інформації про ПТНЗ

3. Мотиви прийняття рішення про навчання в ПТНЗ  
Місце проживання абітурієнтів Державного навчального закладу

          «Харківський професійний ліцей будівельних технологій»   (дані 2012 року)
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Мотиви вибору абітурієнтами Державного навчального закладу

          «Харківський професійний ліцей будівельних технологій»             
[image: image15.emf]Чугуївський р-н; 

10%

Орджонікідзевський 

р-н; 28%

Фрунзенський р-н; 

52%

Золочів.; 5%

Балакл. р-н; 5%

[image: image16.emf]Можл. 

отримувати 

стипендію; 20%

Рекомендації 

друзів, 

знайомих; 58%

Випускники 

легко 

працевлаштову

ються; 16%

Короткий термін 

навчання; 6%

11 клас                                                                     9 клас
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Результати опитування випускників Державного навчального закладу

          «Харківський професійний ліцей будівельних технологій»             Харківської області
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Результати опитування роботодавців Державного навчального закладу

          «Харківський професійний ліцей будівельних технологій»   (дані 2012 року)

Оцінка роботодавцями ефективності співпраці з навчальними закладами
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Аналіз конкурентів (заклади, які вчать за професіями будівельного профелю)

Інші навчальні заклади 

Аналіз роботи інших навчальних закладів з підготовки за професіями       Таблиця 8

	Назва навчального закладу
	Обсяги підготовки, осіб
	Переваги НЗ
	Недоліки НЗ

	Професія «Штукатур, лицювальник – плиточник, маляр»

	Харківський професійний будівельний ліцей 
	14
	- є їдальня

-  велика проектна потужність ліцею

- просторі приміщення для навчальних майстерень;

- кабінети, майстерні, спортивна зала знаходяться в одній споруді 
	- відсутність нового обладнення
- Відсутність замовника кадрів на випускників, об’єктів проходження виробничої практики
- недостатній виробничий досвід роботи на виробництві 

	Вище професійне училище будівництва 
	166
	- навчальний заклад знаходиться в центрі міста

- велика проектна потужність

- просторі приміщення для навчальних майстерень 
	- відсутність об’єктів виробничої практики, працевлаштування по випуску

	Харківський професійний ліцей будівництва
	115
	- гуртожиток
- є спортивна зала

- є їдальня


	- відсутність нового обладнання, сучасних матеріалів

	Харківський професійний ліцей будівництва та автотранспорту
	90
	- є спортивна зала
	- відсутній гуртожиток
- відсутня їдальня

	Професія «Столяр будівельний, паркетник»

	Вище професійне училище будівництва
	62
	- є гуртожиток
- є спортивна зала

- є їдальня
	- відсутність  нового обладнання
- майстерня «столярів» не відповідає вимогам часу


Переваги  Державного навчального закладу

 «Харківський професійний ліцей будівельних технологій»             
З зазначеного аналізу видно, що наш навчальний заклад має деякі значні переваги в підготовці кваліфікованих робітників, а саме: відсутність конкурентів в підготовці робітників з професії «Муляр, електрозварник ручного зварювання» та професії  «Столяр будівельний, паркетник» навчання яких здійснюється на базі базової загальної середньої освіти, наявність якісного гуртожитку  харчуванням іногородніх учнів, розвинутий спортивний комплекс до складу якого входить стадіон, тринажерна зала, вдале географічне розташування для іногородніх учнів.
Великий вплив має допомога ОАО Треста «Житлобуд- 1» , учні проходять практику та одночасно закріплюються на рабочих місцях, випускникам трест надає гуртожиток, соціальний пакет послуг.
1.4. Навчальний процес
Навчальні програми 

В зв’язку з тим, що з 2006 року Міністерством освіти почалось впровадження державних стандартів професійно-технічної освіти, на сьогоднішній час наш заклад здійснюється підготовка за 10 професіями, програми яких розроблені в відповідності до ДС ПТО (таблиця 9) і з урахуванням потреб регіонального компоненту а саме:

Перелік професій навчання яких здійснюється за ДС ПТО

Таблиця 9

	№ з/п
	Назва професії

	
	

	1
	Штукатур, лицювальник – плиточник,маляр;

	2
	Муляр, електрозварник ручного зварювання;

	3
	Муляр;

	4
	Муляр, штукатур;

	5
	Столяр;

	6
	Столяр, муляр;

	7
	Монтажник гіпсокартонних конструкцій, штукатур, маляр;

	8
	Столяр будівельний, паркетник;

	9
	Перукар (перукар, модельєр);

	10
	Квітникар, озеленювач;


Забезпечення навчальною літературою  

Навчальні дисципліни природничо-математичної та гуманітарної підготовок вивчаються за програмами Міністерства освіти і науки для загальноосвітніх середніх шкіл, відкоректованих до робочих навчальних планів залежно від вимог кваліфікаційних характеристик відповідних професій.

В зв’язку з тим що навчальний заклад здійснює підготовку учнів на базі базової загальної середньої освіти бібліотечний фонд складає 17495 підручників, до яких входять підручники професійно-практичної підготовки 2637 екз., загальноосвітніх дисциплін 1109 екз., педагогічна, методична та довідкова література 672 екз., художня література 12736 екз, словники, атласи, каталоги, альбоми 341екз,передплатні переодичні видання 39 екз. На сьогоднішній час ліцей готує робочих за професіями будівельного, сфери послуг, сільского - господарського напрямку підготовки, видання підручників з яких зовсім не відбувається, а саме: муляри 60%, штукатури, лицювальники – плиточники, маляри 95%, столяри 65%, професії сфери послуг 55%. В зв’язку з цим робота колективу направлена на збільшення дидактичного матеріалу, як з професійно-практичної так і з загальноосвітньої підготовок.

Якісний склад педагогічних працівників

Педагогічний колектив нашого ліцею складає 39 педагогічних працівників, середній вік яких є 43 років. Всі викладачі спеціальних та загальноосвітніх дисциплін мають вищу освіту з відповідними категоріями, а саме: звання «Старший викладач» - 1 чол., «Викладач методист» - 2 чол., вищою категорією – 4 чол., І категорією – 4чол., ІІ категорією – 1 чол. Майстри виробничого навчання мають вищу або неповну вищу освіту з 4-5 кваліфікаційним розрядом з даної професії. Проходження курсів підвищення кваліфікації проводиться на базі  ХОНМІБО,Української інженерно педагогічної академії ,  Запоріжський будівельний центр професійно – технічної освіти та Донецький інститут післядипломної освіти інженерно- педагогічних працівників.
Матеріально-технічна база 

Навчальний заклад до складу якого входять: трьохповерховий та одноповерховий навчально-виробничий корпуси в яких розташовані: 6 кабінетів спеціальних дисциплін, 9 кабінетів загальноосвітніх дисциплін, 7 навчальних виробничих майстерень, які забезпечені всіма необхідними верстатами, інструментами, обладнанням, приладами та іншими пристосуваннями, комп’ютерами, чотириповерховий гуртожиток, актова та спортивна зала, гараж та господарські споруди; стадіон .
Загальна площа земельної ділянки, яку займають навчально-виробничі та побутові приміщень складає12165,5 м2, з них під навчальні корпуси, гуртожиток та господарчі приміщення відведено 5636,1 м2, загальна площа стадіону складає 625 м2. 

Усі приміщення відповідають санітарно-технічним вимогам.

Процедури контролю якості навчального процесу

Планування і контроль за навчально-виховним процесом проводиться у відповідності до вимог наказу МОН № 419 від 30.05.2006 р., складається річний план роботи ліцею на підставі якого конкретизуються плани роботи на семестр і місяць. Результативність роботи заслуховується на нарадах при директорі, педрадах, інструктивно-методичних нарадах. Прийняті рішення своєчасно доводяться до всього педагогічного колективу і учнів.
Ведеться щоденний, тижневий і місячний облік прочитаних уроків викладачами і майстрами в/н, шляхом перевірки відповідності записів в журналах обліку теоретичного і виробничого навчання.
В ліцеї відпрацьована система контролю за рівнем навчальних досягнень учнів із загальноосвітніх і спеціальних предметів. Такий облік здійснюється по таким напрямкам:
· вступний (директорські контрольні роботи )
· поточний (щотижня в процесі навчання)
· тематичний (за пройденою темою)
· періодичний (за семестр)
· заключний (за підсумками навчального року)
· випускний (за весь термін навчання)
З метою поточного контролю за знаннями учнів по окремому графіку на протязі навчального року проводяться директорські контрольні роботи, їх результати стають темою для обговорення на засіданнях методичних комісій і педрадах. Результатами таких обговорень є заходи на поліпшення успішності учнів.
Відповідно до навчальних планів учні 3 курсу складають екзамени зі  загальноосвітніх предметів,та поетапні атестації з спец предметів, екзаменаційні білети і кваліфікаційні завдання розробляються викладачами і затверджуються на засіданнях методичних комісій.
Велика увага приділяється участі учнів щорічних регіональних, обласних, всеукраїнських олімпіадах  та конкурсах профмайстерності спеціальних і загальноосвітніх предметів. Цей факт підтверджується тим що Державний навчальний заклад  «Харківський професійний ліцей будівельних технологій»              на протязі останніх п’яти років стає переможцем та призерам конкурсів професійної майстерності серед учнів області. 
Сильні сторони навчального процесу є: потужний та якісний викладацький склад, з молодим по віку, але великим педагогічним досвідом; гарний стан навчально-матеріальної бази ліцею; наявність кабінетів з сучасною оргтехнікою з підключенням до мережі Інтернет; проведення навчальних та спортивно-масових заходів на спортивному комплексі. 

Слабкими сторонами в навчальному процесі нашого навчального закладу є: відсутність практичної роботи майстрів та викладачів с/д на сучасному виробничому обладнанні, слабкий рівень застосування інформаційних технологій, недостатня кількість електронних підручників, фільмів та програм з професійно-практичної підготовки, велика кількість застарілого обладнання, низький рівень оновлення обладнання та інвентарю. 

1.5. Управління навчальним процесом і його організація Відповідно до Статуту Державний навчальний заклад «Харківський професійний ліцей будівельних технологі»  очолює директор, який призначається на посаду за результатами конкурсу шляхом укладеного з ним контракту спеціально уповноваженим центральним органом виконавчої влади у сфері професійно-технічної освіти та іншими центральними органами виконавчої влади, яким підпорядковані професійні ліцеї. Призначення та звільнення з посади директора професійного ліцею здійснюється відповідно до законодавства України.
Повноваження та обов’язки директора державного професійного ліцею, а також порядок призначення керівника професійного ліцею іншої форми власності визначаються Законом України “Про професійно-технічну освіту” та іншими законодавчими актами України.
Усі інші працівники призначаються на посаду і звільняються з посади наказом директора ліцею.

Вищим колегіальним органом ліцею, який координує питання навчальної, навчально-методичної і навчально-виробничої діяльності є педагогічна рада. Вона визначає основні напрямки і завдання, конкретні форми роботи педагогічного колективу та приймає рішення з основних принципових питань діяльності ліцею. Головою педагогічною ради є директор ліцею. 

Вищим органом громадського самоврядування ліцею є загальні збори трудового колективу, які скликаються не рідше одного разу на рік. 

Сильною стороною існуючою управлінської структури ліцею  є:

- чіткий розподіл функціональних обов’язків між членами колективу;

- забезпечення колегіальності при вирішенні важливих для життєдіяльності навчального  закладу питань;

Слабкою стороною можна вважати:


- відсутність штатної одиниці, відповідальної за виконання маркетингових функцій.
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1.6. Фінансовий аналіз
Фінансування проводиться з обласного бюджету України. Планується кількість груп, кількість слухачів і затверджуються норми витрат матеріалів. Заявки старшого майстра та майстрів виробничого навчання щодо потреби в обладнанні та інвентарі розглядаються і затверджуються директором. 

Зводиться загальний кошторис   і передається на розгляд і затвердження в Департаменті науки і освіти  ХОДА. Після чого Державний навчальний заклад «Харківський професійний ліцей будівельних технологій» погоджує всі кошти і фінансує згідно  наданих лімітів.

     Навчання слухачів здійснюється за рахунок коштів  обласного бюджету.
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Cильними сторонами системи фінансування  ліцею є:

- стабільність фінансування;

Слабкі сторони:

- не достатнє фінансування для придбання обладнення і предметів довгострокового користування, а саме комп’ютерів, принтерів, комп’ютерно – множительну техніку;

2.0. Аналіз сильних та слабких сторін, можливостей та загроз (SWOT)
Аналіз сильних та слабких сторін, можливостей та загроз

    Таблиця 14

	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	· наявність якісного гуртожитку

· наявність трьох разового харчування учнів які проживають в гуртожитку ліцею

· мала проектна потужність навчального закладу, що зменщує витрати на комунальні послуги

· наявність теплових лічильників в навчальних корпусах ліцею

· вміння розробляти програму підготовки кваліфікованого робітника відповідно до потреб роботодавців

· тісний зв'язок з роботодавцями

· забезпечення гуртожитком всіх бажаючих учнів

· надання тимчасового житла для працівників

· виконання платних послуг населенню та організаціям з боку виготовлення корисною продукції або замовлень 

· гарний стан навчальних корпусів, виробничих приміщень та навчального обладнання 

· стабільні високі показники в конкурса профмайстерності
· постійна робота гуртків художньої та технічної творчості, спортивних секцій

· великий виробничий досвід завідуючих майстерень та викладачів спеціальних дисциплін 

· наявність комп’ютерного класу з виходом мережу Інтернет 


	· відсутність зайвих приміщень для обладнання в них навчальних кабінетів , лабораторій та майстерень

· недостатня площа деяких майстерень для встановлення нового потужного обладнання

· нема функцій маркетолога

· недостатнє забезпечення якісною літературою з предметів загальноосвітніх та спеціальних дисциплін з деяких професій в зв’язку з відсутністю періодичного видання  

· малий відсоток оновлення матеріально-технічної бази навчальних майстерень

· відсутність фінансування навчального закладу на проведення поточного ремонту навчальних приміщень та придбання сучасного обладнання, виконання робот пов’язаних з встановленням протипожежної сигналізації

· недостатнє володіння комп’ютерною технікою і технологією викладацького складу ліцею

· низький рівень участі в відсутність сучасних навчальних фільмів з спеціальних дисциплін

· відсутність якісної виробничої платної практики у зв’язку з скрутним фінансовим становищем на підприємствах

· відсутність стабільного стажування майстрів в/н та викладачів с/д на діючих підприємствах де застосовується сучасне обладнання та технологія виробництва


Можливості та загрози , які можуть мати вплив на навчальний заклад надані в таблиці 15. 

Зовнішнє середовище

Таблиця 15

	Можливості 
	Загрози

	· база ліцею дозволяє збільшити контингент учнів

· навчально-матеріальна база та кадровий склад дозволяє виконувати платні послуги фізичних та юридичних осіб

· професії будівельного профілю є однією з найперспективніших в регіоні


	· демографічна ситуація

· зниження престижу робітничих професій

· нестабільна ситуація в роботі підприємств  будівельного профілю в регіоні 

· відсутність прогнозування центрами зайнятості необхідних професій для регіону та і для держави

· низька заробітна плата робітників, яких готує ліцей 
· недостатнє державне фінансування

· незацікавленість роботодавців в зміцненні матеріально-технічної бази ліцею

· відсутність якісного стажування працівників ліцею на діючих виробництвах з сучасними технологіями виробництва

· введення Держстандартів, що не відповідають потребам ринку праці та вимогам роботодавців конкретного регіону

· відсутність в визначенні необхідних професій для регіону 




3.0. Пріоритетні напрямки та цілі розвитку
	Пріоритетні напрями
	Цілі розвитку

	Адміністративна система
	· Активізувати роботу колективу з профорієнтаційної роботи з учнями шкіл регіону

· Розширити коло роботодавців для працевлаштування учнів для проходження виробничого навчання і практики



	Фінанси та контроль
	· Надання платних послуг підприємствам та населенню

· Підготувати кошторис на платні послуги

· Придбання технічно-інформаційних засобів навчання та фінансування робот направлених на укріплення навчально-матеріальної бази

	Навчальні плани
	· Розробка навчальних планів для майбутніх груп 2013 – 2014 навчального року

· Внести зміни до навчальних програм в зв’язку зі змінами в навчальних планах на 2013-2014 навчальний рік

· Налагодити виробничу практику в майстернях ліцею для забезпечення виконання плану виробничої діяльності

· Розробити навчальні плані та навчально-плануючу документацію з професій які ліцензуються 

	Матеріально-технічна база


	· Створення навчальної бази для відкриття нової професії

· Покращити побутові умови проживання учнів в гуртожитку ліцею

· Виготовлення паркану в здовж території ліцею  

	Людські  ресурси
	· Активізація участі викладачів спеціальних дисциплін та майстрів виробничого навчання в участі профільних методичних комісій з метою поповнення навчально-наочної та методичної документації

· Організувати стажування майстрів виробничого навчання на підприємствах міста та району

· Проводити навчання серед працівників ліцею з залучення в навчальному процесі інформаційних технологій навчання 

	Соціальні питання
	· провести оптимізацію досліджень професійної спрямованості особистості учнів

· активізувати професійну діяльність учнів та формування прагнення до самовдосконалення та саморозвитку.

· забезпечити соціальний захист дітей пільгової категорії 

	Викладання 
	· Впроваджувати використання новітніх технологій, та мультимедійних установок у навчально-виробничий процес.

· Удосконалити Використання сучасної комп’ютерної техніки на уроках з загальноосвітньої та професійно – теоретичної  підготовки учнів.

	Працевлаштування випускників 
	· Підвищити рівень працевлаштування випускників на 10% 


4.0. План досягнення цілей
	№

з.п.
	Ціль
	Заходи
	Термін виконання
	Джерела фінансування
	Виконавець

	Адміністративна система

	1
	Активізувати роботу колективу над профорієнтаційною роботою серед учнів шкіл регіону
	1.Забезпечення доступної реклами для населення у засобах масової інформації 

2.Друкування рекламної продукції (календарі, буклети) з подальшим розповсюдженням серед населення 
3.Поновлювати інформацію на сайті ліцею
	Вересень-жовтень
	Позабюджетні кошти
	Заступник директора з НВР, НВихР

Линник С.П

Юкляєвська Н.В

	
	
	
	Травень-листопад
	
	

	
	
	
	Постійно
	
	

	2.
	Розширити коло роботодавців для працевлаштування учнів для проходження виробничого навчання і практики
	1. Сумісно з місцевим центром зайнятості провести зустрічі з потенційними роботодавцями міста.

2. Заключити договори на проходження виробничої практики, виготовлення замовлень та подальшого працевлаштування учнів.
	Жовтень

листопад
	-
	Директор 

Арабов Ю.П 

	Фінанси та контроль

	3
	Надання платних послуг підприємствам та населенню
	Забезпечення доступної реклами для населення і підприємств міста у засобах масової інформації, рекламних оголошеннях
	Постійно протягом року 
	Позабюджетні кошти
	Старший майстер 
Королович О.І

	4
	Підготувати кошторис на платні послуги
	Розробка калькуляції на собівартість виготовлення продукції в навчальних майстернях ліцею
	Згідно зміни цін протягом року
	-
	Бухгалтерія ліцею

	5
	Придбання технічно-інформаційних засобів навчання та фінансування робіт, направлених на укріплення навчально-матеріальної бази
	1.Проаналізувати асортимент технічно-інформаційних засобів їх вартість та технічні характеристики 

2.Поетапне виділення коштів для вирішення питань зазначених в перспективному плані робити ліцею на 2012-2013 навчальний рік


	Січень
	Позабюджетні кошти
	Бухгалтерія ліцею

	Навчальні плани

	6
	Розробка навчальних планів майбутніх груп 2013 – 2014 навчального року
	Скорегувати навчальні плани згідно типової базісної структури на 2013 – 2014 навчальний рік
	Серпень
	-
	Заступник директора з НВР 
Линник С.П
Методист

Голови методичних комісій

	7
	Внести зміни до навчальних програм в зв’язку зі змінами в навчальних планах на 2013 – 2014 навчальний рік
	Корегування навчально – плануючої документації у відповідності з кількістю годин відвединих в навчальних планах на 2013 – 2014 навчальний рік
	Серпень
	-
	Заступник директора з НВР

Линник С.П

Методист

Голови методичних комісій

	8
	Налагодити виробничу практику в майстернях ліцею для забезпечення виконання плану виробничої діяльності
	1. Планування виробничої діяльності згідно навчальних планів і програм у майстернях
2.Придбання необхідних матеріалів та сировини.

3. Оформлення відповідної документації
	Січень
Протягом року
	-
Позабюджетні кошти
	Старший майстер Королович О.І
Майстри В\Н

	9
	Створення навчальних планів та навчально – плануючу документацію з професій які ліцензуються
	1. Розробка навчально – плануючої документації з урахуванням вимог базісної структури
	Грудень - Лютий
	
	Заступник директора з НВР 

Линник С.П

Методист

Голови методичних комісій

	Матеріально – технічна база

	10
	Створення навчальної бази для відкриття нових професій
	1.Аналіз робочих професій неохідних на регіональному ринку праці в співпраці з міським центром зайнятості.

2.Залучення майбутніх роботодавців в формуванні навчально – методичної матеріально – технічної бази.

3.Придбання необхідного навчального інструменту, обладнання, пристосувань
	Листопад

Грудень

Протягом року
	-

-

Позабюджетні кошти
	Заступник директора з НВР 

Линник С.П

Спеціалісти центру зайнятості

Директор

Арабов Ю.П

	11
	Покращіти побутові умови проживання учнів в гуртожитку ліцею
	1.Виконання ремонту кімнат учнів

2.Придбання меблів, інвентарю

3.Придбання постільної білизни
	Червень- Серпень, Жовтень,

Листопад
	Позабюджетні кошти
	Завгосп
Заступник директора з НВихР

Старший майстер

	12
	Виготовлення паркану вздовж теріторії ліцею
	1.Розробка ескізу паркана.
2.Розробка калькуляції на виготовлення паркану.

3 Придбання необхідного матеріалу
	Листопад - Травень
	Позабюджетні кошти
	Старший майстер Королович О.І
Майстри в/н

	Людькі ресурси

	13
	Активізація участі викладачів спеціальних дисциплін та майстрів виробничого навчання в участі профільних методичних комісій
	1.Участь у заходах які проводяться НМЦ ПТО

2.Аналіз якості проведення уроків та відкритих заходів викладачами та майстрами в/н

3.Розробка викладачами та майстрами бінарних уроків

4.Розробка навчально-методичної документації 
	Протягом року 
	-
	Заступник директора з НВР 

Голови методичних комісій 

Методист

	14
	Організувати стажування майстрів виробничого навчання на підприємствах міста та району
	1. Провести аналіз підприємств які можуть надавати дані послуги

2. Заключити договори щодо проходження стажування майстрами виробничого навчання.

4.Скласти план проходження стажування на рік.
	Жовтень

Листопад

Листопад
	-
	Директор

Арабо Ю.П.

Заступник директора з НВР Линник С.П

	15
	Проводити навчання серед працівників ліцею з залучення в навчальному процесі інформаційних технологій навчання 
	1. Складення списку працівників яким необхідно пройти курси навчання на комп’ютері 

2. Створення навчальної програми з урахуванням потреб і навиків педпрацівників 
	Листопад

Січень
	-
	Викладач інформатики

Линник С.П
Методист Оверчук Р.М



	Соціальні питання

	16
	Активізувати професійну діяльність учнів та формування прагнення до самовдосконалення та саморозвитку
	Узагальнити навчальні та особистісні досягнення учнів, результати профільних проб а також індивідуальних та колективних творчих справ
	Протягом року
	-
	Соціальний педагог 

	17
	Провести оптимізацію досліджень професійної спрямованості особистості учнів


	1. Провести  анкетування,  тестування та практичні тренінги

2. На підставі досліджень скласти план роботи педагогічних працівників для удосконалення індивідуальної роботи з учнями  
	Серпень, вересень
	-
	Соціальний педагог 

	18
	Забезпечити соціальний захист дітей пільгової категорії
	1.Отримання необхідних документів від абітурієнта підтверджуючих статус сироти 

2.Поставити на загально-ліцейний облік.

3.Постанова на квартирний облік по досягненню повноліття.

4.Паспортизація.

5.Подання листів до міських державних органів влади про квотування робочого міста

6.Працевлаштування. 
	Протягом  року.
	-
	Заступник директора з НВР , НВихР, Соціальний педагог 

	Викладання

	19
	Використання удосконих новітніх технологій, та мультимедійних установок у навчально-виробничий процес.
	1. Планування методичних комісій, засідань, творчих читань,тематичних тижнів щодо надання допомоги майстрам та викладачам в  підготовці матеріалів

2. Проведення відкритих уроків, виховних заходів.

3. Проведення відкритих  виховних заходів з залученням представників суспільних організацій 
	Протягом року

Протягом року
	-
	Голови методичних комісій

Викладачі загальноосвітніх та спеціальних дисциплін

	20
	Використання сучасної комп’ютерної техніки на уроках з загальноосвітньої та професійно-технічної підготовок учнів.
	1.Розробка презентаційних матеріалів, дидактичних засобів навчання та наочних посібників.

2. Проведення уроків та лабораторно практичних робіт з предметів хімія, математика, історія, читання креслення, матеріалознавства, спецтехнології 
	Протягом року

Протягом року
	-

-
	Голови методичних комісій

Викладачі загальноосвітніх та спеціальних дисциплін

	Працевлаштування випускників

	21
	Підвищити рівень працевлаштування випускників
	1.Провести анкетування роботодавців 

2.Здійснити аналіз відгуків роботодавців за підсумками виробничої практики 

3.Участь роботодавців різних форм власності в процесі державної атестації випускників при виконанні практичної частини кваліфікаційних робіт
	Січень – червень
	-
	Директор Арабов Ю.П
Заступник директора з НВР Линник С.П
Старший майстер Королович О.І



	7.1.1. Забезпечувати слухачів інформацією щодо працевлаштування, надавати допомогу у налагодженні контактів з роботодавцями

	7.1.2. Забезпечити умови для рівного доступу слухачів до всіх ресурсів ліцею, як для навчання (кабінетів, бібліотеки, майстерень тощо), так і для спілкування та медичної допомоги.

	7.1.3. Забезпечити конфеденційність, щодо особистої інформації про слухачів зі спеціальними потребами.


Річний бюджет Державного навчального закладу «Харківський професійний ліцей будівельних технологій»
	Назва статті 
	Обсяг статті, грн.

	
	2010р
	2011р
	2012р

	Оплата праці
	
	
	

	Нарахування на з/ту
	
	
	

	Придбання предметів, матеріалів, інвентарю
	
	
	

	М’який інвентар
	
	
	

	Оплата транспортних послуг
	
	
	

	Оренда
	
	
	

	Поточний ремонт обладнання, інвентаря та будівель
	
	
	

	Послуги зв’язку
	
	
	

	Оплата інших послуг
	
	
	

	Оплата комунальних послуг
	
	
	

	Придбання обладнання і предметів довгострокового користування
	
	
	

	ВСЬОГО
	
	
	


 рис. 1. Динаміка працевлаштування 
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рис. 2. Динаміка продовження навчання в ВНЗ
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рис.3. Показники кількості незайнятого 





населення та вакансій за професією Штукатур, лицювальник – плиточник, маляр
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рис.4. Показники кількості незайнятого 





населення та вакансій за професією 





Муляр, електрозварник ручного зварювання
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рис.5. Показники кількості незайнятого 





населення та вакансій за професією


                       Столяр 
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рис.6. Показники кількості незайнятого 





населення та вакансій за професією 





Перукар (перукар – модельєр)
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рис.7. Показники кількості незайнятого 





населення та вакансій за професією 





Квітникар,озеленювач
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рис.8. Показники кількості незайнятого 





населення та вакансій за професією 
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